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 اعزشارٛغٛخ دٔسح انزؼهى انخًبعٛخ

 
 انز٘ انًُبْظ رذسٚظ ثشَبيظ أعم يٍ الأطم فٙ طًًذ انزٙ الاعزشارٛغٛخ ْٙ
 ْزا ُٚغغى ثحٛش الأيشٚكٛخ كبنٛفٕسَٛب عبيؼخ يٍ كبسثهظ سٔثشد ثزطٕٚشِ لبو

 انزٙ ٔانششٔط انظشٔف رٕفٛش فٙ ٔٚغبػذ انًُبئٛخ انفشد خظبئض يغ انجشَبيظ
 انخًبعٛخ انزؼهى ثذٔسح انزذسٚظ طشٚمخ اعزضًشد ٔلذ انفكش٘ ًَِٕ فٙ رؼُّٛ
 يغبل فٙ انجبحضٍٛ يٍ انؼذٚذ لبو ئر انذساعٛخ انًٕاد نًخزهف انزذسٚظ فٙ ْزِ

 انجحٕس نٓزِ َٔزٛغخ رذسٚظ كأعهٕة فؼبنٛزٓب ٔاخزجبس ثزطٕٚشْب انؼهًٛخ انزشثٛخ
 . انؼهٕو رذسٚظ فٙ عذا   كجٛشح شٓشح انطشٚمخ ْزِ اكزغجذ انكضٛشح ٔانذساعبد

 

 ثؼًهٛخ أَفغٓى انطهجخ فٛٓب ٚمٕو ٔرؼهٛى رؼهى طشٚمخ ْٙ :انزؼهى ٔدٔسح
 .انزؼهى ئنٗ رإد٘ انزٙ الاعزمظبء



 :يًيزاث دورة انتعهيى انخًبسيت
 

ًّرشاػٙ انمذساد انؼمهٛخ نهًزؼهًٍٛ فلا ٚمذو نهًزؼهى يٍ انًفبْٛى ئلا يب ٚغزطٛغ رؼه. 

 

 انؼهى كطشٚمخ ثحش ئر ٚغٛش انزؼهى فٛٓب يٍ انغضء ئنٗ انكمرمذو. 

 

 رذفغ انًزؼهى نهزفكٛش ٔرنك يٍ خلال اعزخذاو يفٕٓو فمذاٌ الارضاٌ انز٘ ٚؼزجش ثًضبثخ انذافغ
 .انشئٛغٙ َحٕ انجحش ػٍ انًضٚذ يٍ انًؼشفخ انؼهًٛخ 

 

 رٓزى ثزًُٛخ يٓبساد انزفكٛش نذٖ انًزؼهًٍٛ ٔيٓبسح انؼًم ثًب ٚزُبعت يغ انكٛفٛخ انزٙ ٚزؼهى ثٓب
 .انطهجخ

 

 رٕفش ْزِ انطشٚمخ يغبلا  يًزبصا  نهزخطٛظ ٔانزذسٚظ انفؼبل. 



 :يراحم دورة انتعهى انخًبسيت

الاعزكشبف، انزٕطم انٗ :)فٙ انجذاٚخ رزكٌٕ يٍ صلاس يشاحم ْٙ
 (.انًفٕٓو، ٔانزطجٛك

 

الاعزكشبف، انزفغٛش، :)ثؼذ ػذح رطٕساد أطجحذ يٍ اسثغ يشاحم ْٙ
 (.انزٕعٛغ، ٔانزمٕٚى

 

الاَشغبل :)فٙ انغُٕاد الأخٛشح ركَٕذ يٍ خًظ يشاحم ْٙ
 (.، انزٕعٛغ، ٔانزمٕٚى«انششػ«انزفغٛش، الاعزكشبف، «انزٓٛئخ»



 (انتهيئت)الانشغبل : أولا

 أٔ يٕضٕع حٕل انطهجخ ػهٗ أعئهخ ثطشػ انًؼهى فٛٓب ٚمٕو
 حٕل انمجهٛخ يؼهٕيبرٓى ثمظٕس رشؼشْى يؼُٛخ ظبْشح
 ثحبنخ ٚشؼشْى يًب انظبْشح رهك أٔ انًٕضٕع رنك يفبْٛى
 نهجحش ٔانفضٕل انذافؼٛخ نذٚٓى ٔٚضٛش انؼهًٙ الارضاٌ فمذاٌ

 .ٔالاعزكشبف



 يرحهت الاستكشبف: ثبنيب  
 

 يجبششح ٔحشكٛخ حغٛخ خجشاد ثٕاعطخ ثٛبَبد نغًغ ٚزجؼَٕٓب ٔرٕعٛٓبد يٕاد نهطلاة ٚؼطٗ فٛٓب
 ْزا فٙ انًؼهى ٔٚكٌٕ انًزؼهى حٕل يزًشكض الاعزكشبف طٕس ٔٚكٌٕ ٚذسعَّٕ انز٘ ثبنًفٕٓو رزؼهك
 اعزكشبفّ انًشاد ثبنًفٕٓو رزؼهك يُبعجخ ٔيٕاد كبفٛخ رٕعٛٓبد انطهجخ ئػطبء ػٍ يغئٕلا   انطٕس
 ْزِ رفغش لا أٌ ٔٚغت انطهجخ ٚزؼهًّ أٌ ُٚجغٙ يب انًؼهى رٕعٛٓبد رزضًٍ لا أٌ ػهٗ ٔنكٍ

 . . أٚضب   رؼهًّ انًشاد انًفٕٓو الإسشبداد

 نهًؼهى ٔٚفضم يجبششح ٔخجشاد يحغٕعخ يٕاد رٕفش ُٚجغٙ انًفبْٛى ثُبء فٙ انطهجخ َغبػذ ٔنكٙ 
 : انزخطٛظ ثؼًهٛخ انجذء ػهٗ رغبػذِ انزبنٛخ انزٕعٛٓٛخ الأعئهخ ٚغزؼًم أٌ

 : فًضلا   

 ؟ انطهجخ عٛكزشفّ انز٘ انًحذد انًفٕٓو يب

 ؟ انًفٕٓو نٛأنفٕا انطهجخ ُٚفزْب أٌ ٚغت انزٙ انُشبطبد يب

  ؟ انطهجخ ثٓب عٛحزفع انزٙ ٔانزغغٛلاد انًلاحظبد إَٔاع يب

 ؟ ثبنًفٕٓو ئخجبسْى دٌٔ نٓى عأػطٛٓب ٔكٛف انطهجخ ٚحزبعٓب انزٙ الإسشبداد إَٔاع يب

 

  



 (انشرح)انتفسير : ثبنثب  

 رؼبَٔٛخ ثطشٚمخ انًفٕٓو انطهجخ ٚجُٙ ثحٛش انطهجخ رفكٛش ٕٚعّ انًؼهى عؼم ئنٗ ٚٓذف    
 انطهجخ يٍ انًؼهى ٚطهت ٔػُذْب انًطهٕثخ انظف ثٛئخ ثزٓٛئخ انًؼهى ٚمٕو رنك ٔنزحمٛك
 رنك ثؼذ ٔٚمٕو ػمهٛب   ٔرُظًٛٓب يؼبنغزٓب ػهٗ ٔٚغبػذْى عًؼْٕب انزٙ ثبنًؼهٕيبد رضٔٚذِ
 انزٙ الأٔنٛخ َزبئغٓى ػهٗ ٚشكضٌٔ ُْب فبنطهجخ نهًفٕٓو، ٔانلاصيخ انًُبعجخ انهغخ ثزمذٚى
 انًؼهى رغبػذ انزبنٛخ ٔالأعئهخ ثزُفٛزْب لبيٕا انزٙ الاعزكشبف ػًهٛخ يٍ ػهٛٓب حظهٕا
 : نهًفٕٓو رارٙ اعزكشبف نجُبء انطهجخ رٕعّٛ ػهٗ

 ؟ انطهجخ ػُٓب ٚزحذس أٌ ٚغت انزٙ انُزبئظ أٔ انًؼهٕيبد إَٔاع يب 

 ؟ َزبئغٓى رهخٛض ػهٗ انطهجخ أعبػذ كٛف 

 ؟ نهًفٕٓو انطهجخ ٚغُذْب أٌ ٚغت انزٙ الأٔطبف يب 

 انًفٕٓو؟ ْزا أًْٛخ عجت ػٍ عأنٕا ئرا نهطهجخ عأػطٛٓب انزٙ انًجشساد يب

 



 انتىسع: رابعب  
 حظم انزٙ نهخجشاد انؼمهٙ انزُظٛى ػهٗ انًزؼهى يغبػذح ئنٗ ٔٚٓذف انًزؼهى حٕل يزًشكضا   انزٕعغ ٚكٌٕ   

 رشرجظ أٌ ٔٚغت رؼهًّ عشٖ نًب عذٚذح رطجٛمبد ركزشف حٛش يشبثٓخ عبثمخ ثخجشاد سثطٓب طشٚك ػٍ ػهٛٓب
 انشاٍْ رفكٛشْى ٔساء فًٛب ٚفكشٌٔ انطهجخ عؼم أعم يٍ ٔرنك أخشٖ ٔخجشاد ثأفكبس ثُبؤْب عشٖ انزٙ انًفبْٛى
 انطهجخ نًغبػذح انًُبعت انًكبٌ ْٕ ْٔزا نّ آخش ثؼذ لإضبفخ انًفٕٓو نغخ اعزؼًبل انطهجخ يٍ ٚطهت أٌ ٔٚغت
 . نذٚٓى أخشٖ اعزمظبء يٓبساد لإصبسح ئضبفٛخ ثخجشاد ثزضٔٚذْى أٔ الأيضهخ ثاصشاء ٔرنك رؼهًِٕ يب رطجٛك ػهٗ

 : أفكبسْى رُظٛى ػهٗ انطهجخ رٕعّٛ ػهٗ انًؼهى رغبػذ انزبنٛخ ٔالأعئهخ 

 انحبنٙ؟ ثبنًفٕٓو انؼلالخ راد انطهجخ ايزهكٓب انزٙ انغبثمخ انخجشاد يب

   ؟ انغبثمخ ثبنخجشاد انًفٕٓو ْزا سثظ أعزطٛغ كٛف

 ٔنزمذٚش انًفٕٓو ْزا ٔنزطجٛك انًفٕٓو أًْٛخ اكزشبف ػهٗ انطهجخ نزشغٛغ طشحٓب ثايكبَٙ انزٙ الأعئهخ يب
 انؼًم فشص ٔنزحذٚذ انًفٕٓو ْزا ٚغججٓب انزٙ الأخشٖ انًغبئم ٔنفٓى نٓب حم ئنٗ انزٕطم أيكٍ انزٙ انًغأنخ
 ؟ انًفٕٓو ْزا ػٍ انُبشئخ

  ؟ انزبسٚخ ػجش انًفٕٓو ْزا اعزؼًم كٛف

 انًفٕٓو؟ رٕعٛغ أٔ نزطجٛك انطهجخ ٚحزبعٓب انزٙ انغذٚذح انخجشاد يب

 ؟ انحبنٙ ثبنًفٕٓو انؼلالخ ر٘ انزبنٙ انًفٕٓو يب 

 ؟ انزبنٙ انًفٕٓو اكزشبف رشغٛغ اعزطٛغ كٛف

 



 انتقىيى: خبيسب  

انزغهت ػهٗ انظؼٕثبد انُبعًخ ػٍ الاخزجبساد انًمُُخ ٔٚكٌٕ يغزًشا  ْذفّ    
ٔلا ٚمزظش ػهٗ انزمٕٚى فٙ َٓبٚخ انفظم أٔ انٕحذح ٔٚغت أٌ رزخز ئعشاءاد 
يزؼذدح لإعشاء رمٕٚى يغزًش ٔيزكبيم نزؼهى انطهجخ ٔنزشغٛغ انجُبء انؼمهٙ 
نهًفبْٛى ٔانًٓبساد انؼًهٛخ ٔيٍ انًًكٍ أٌ ٚغشٖ انزمٕٚى فٙ كم طٕس يٍ 

ٔيٍ الأعئهخ انًغبػذح فٙ ْزا . أطٕاس دٔسح انزؼهى ٔنٛظ فٙ َٓبٚزٓب فمظ
 :ٚأرٙانخظٕص يب 

 ؟يب َزبعبد انزؼهى انًُبعجخ انزٙ أرٕلؼٓب 

إَٔاع رمُٛبد رمٕٚى انخجشاد انٛذٔٚخ انلاصيخ نهزأكذ يٍ يذٖ ئرمبٌ انطهجخ يب 
 نهًٓبساد ؟ 

أعزطٛغ اعزؼًبل انظٕس نًغبػذح انطهجخ ػهٗ كشف لذسارٓى ػهٗ كٛف 
انزفكٛش فٙ انًغبئم انزٙ رزطهت اعزٛؼبة انًفبْٛى الأعبعٛخ ٔػهٗ ركبيم 

 خجشارٓى ؟

 

  

  



 يبرراث استخذاو دورة انتعهى انخًبسيت

 انزؼهٛى فٙ انزؼهى دٔسح ًَٕرط اخزٛبس فٛٓب ٚفضم انزٙ انحبلاد : أٔلا   

   :ٚأرٙ ثًب انزذسٚظ أْذاف اسرجطذ ئرا -1 

  . الأعبعٛخ نهًؼهٕيبد انًزؼهى فٓى -أ

 . ٔالاعزُزبط انًلاحظخ يضم انؼهًٛخ انًٓبساد رًُٛخ ة 

 . (انمشاس ارخبر ، انُبلذ ، الإثذاػٙ ، انًشكلاد حم) يضم انزفكٛش إَٔاع رًُٛخ -ط 

 . انذساعٛخ انًبدح أ انذسط يٕضٕع َحٕ الارغبِ رًُٛخ - د 

 .انفشٚك ػًم أٔ انغًبػٙ انؼًم أٔ ٔانحٕاس انًُبلشخ يٓبساد رًُٛخ - ْـ 

 .يُبعجب   انظف فٙ انًزؼهًٍٛ ػذد كبٌ ارا -2

 .ٔانًزٕعطخ انؼبنٛخ الأكبدًٚٛخ انمذساد رٔ٘ يٍ انًزؼهًٍٛ يؼظى كبٌ ارا  -3

 .نهزؼهى انلاصيخ ٔالأعٓضح ٔالأدٔاد ٔانًٕاد انزؼهى يظبدس رٕفٛش ايكبَٛخ -4

 



 

 :  انحبلاث انتي لا يتى فيهب اختيبر استراتيجيت دورة انتعهى : ثبنيب   

 

 .ئرا كبٌ يٕضٕع انذسط ٚزطشق ئنٗ حمبئك عضئٛخ رزطهت انحفع -1

 

 .ئرا كبٌ ػذد انًزؼهًٍٛ فٙ انظف كجٛشا   -2 

 

 .ارا كبٌ يؼظى انًزؼهًٍٛ فٙ انظف لذسارٓى الأكبدًٚٛخ يُخفضخ -3 

 

 .  ػذو ئيكبَٛخ رٕفٛش يظبدس انزؼهى ٔانًٕاد ٔالأدٔاد ٔالأعٓضح انلاصيخ نهزؼهى  -4 

 

 .ئرا كبٌ ْذف انًؼهى ْٕ رذسٚظ أكجش ػذد يٍ انًؼهٕيبد فٙ انذسط انٕاحذ  -5



ى لكم  من  ت  ة  أ  ي  ق  اح  الموف  ج 
والن 

م
 الدأت 


